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NOTA TECNICA

RECOMENDAGCOES PARA O ENCERRAMENTO DA GESTAO

Com a proximidade do final de um ciclo da gestéo, os secretarios municipais de
saude devem preparar o processo de transicdo. Nado ha que se confundir
mandato e reeleicdo para fins de cumprimento do art. 42 da LRF. Em que pese
ser permitida ao titular do mandato a reconduc&o ao cargo por meio do instituto

da reeleicao, as responsabilidades serdo as mesmas.

Desse modo o COSEMS/RN pretende nesta NOTA contribuir com informacdes
a serem consideradas pelos os agentes publicos no udltimo ano de mandato.
Utilizamos portanto, publicacdes béasicas do Tribunal de Contas do Estado/RN
— TCE - RN, Orientacdes do CONASEMS e outros instrumentos legais com fins
de nortear as principais acbes que deverdo ser providenciadas pelo gestor
neste periodo. Ressaltamos que este documento nao é fator limitante, cabendo
ao gestor buscar ferramentas que subsidiem seus atos com transparéncia e

seriedade, observando os principios basilares da administracao publica.

TRANSICAO
O final do mandato da Administracao Publica Municipal deve ser precedido de
uma transicdo, geralmente conduzida por comissdes com representantes

indicados pelo novo prefeito e pelo seu antecessor.



Inexiste legislacdo federal tornando obrigatéria a criagdo de equipe ou

comissdo de transicdo nos Municipios, devendo ser consultada a eventual

existéncia de norma estadual ou municipal.

O TCE/RN recomenda que tado logo o novo prefeito seja declarado eleito,

devera instituir a equipe de transicdo com base na Resolucdo 027/2012. Para

os efeitos de transicdo o Gestor da Saude e sua equipe deverdo considerar

gue precisam ser disponibilizadas ao novo gestor todas as informacgdes

imprescindiveis para que ele prepare a execugao do seu projeto.

O Gestor devera apresentar todos os instrumentos legais referentes a saude,

como exemplos citamos alguns necessarios:

Vi.
Vii.

viii.

Lei Organica (Secao Saude)

Instrumentos de Gestdo - Plano de Saude 2014/2017,
Programacédo Anual de Saude - PAS 2017; RAG 2015 e o 2°
Relatério Quadrimestral — RDQA (lei 141/2012);

Codigo Sanitario (caso existir);

Lei de Criacdo do Fundo Municipal de Saude com o respectivo
cartdo de Registro no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas;
Lei de Criacdo do Conselho Municipal de Saude;

Lei de Diretrizes Orcamentarias para o exercicio seguinte;

Lei Orcamentaria Anual para o exercicio seguinte;

Regimento Interno da Secretaria Municipal de Saude (caso
existir);

Projetos de Lei em tramitacdo na Céamara Municipal (caso

existir).

Além dos documentos citados o TCE/RN recomenda a elaboracdo de um

RELATORIO para a equipe de transicdo com o seguinte contetido minimo:

1 Informagéo sucinta sobre decisdes tomadas que possam ter repercussao de

especial relevancia,



(1 Relagdo dos 6rgéos e entidades com os quais 0 municipio tem maior
interacdo, em especial daqueles que integram outros entes
federativos,organizagdes n&o governamentais e organismos internacionais,

com mencgao aos temas que motivam essa interacao;

[ Principais agdes, projetos e programas, executados ou néao, elaborados

pelos érgaos e entidades durante a gestao em curso;

[l Relagdo atualizada de nomes, enderegcos e telefones dos principais
dirigentes do 6rgdo ou entidade, bem como dos servidores ocupantes de

cargos de chefia

[ Apresentagédo do Sistema Municipal de Saiude — Rede de atencdo a Saude
local e Regional, com ofertas de servigos.

- Estrutura formal da SMS com organograma (importante).

Importante destacar que se faz necessario ANEXAR informacdes
imprescindiveis ao RELATORIO:

e Indicadores e metas da saude — SISPACTO/COAP;

e PPl -Programacao Pactuada e Integrada — Fluxos e Referéncias;

e Apresentacado do SIOPS — 5° bimestre;

e Demonstrativo dos saldos disponiveis transferidos do exercicio
findo para o exercicioseguinte (recursos Federais, Estadual);

e Demonstrativo dos restos a pagar distinguindo-se os empenhos
liguidados/processadose 0s nédo processados, referentes aos
exercicios anteriores aqueles relativos ao exercicio findo, com
cOpias dos respectivos empenhos;

e RelacBes dos documentos financeiros, decorrentes de contratos de
execucao de obras, consdrcios, parcelamentos, convénios e outros
ndo concluidos até o término domandato atual, contendo as
seguintes informacgfes: identificacdo das partes, data deinicio e

término do ato, valor pago e saldo a pagar, posicdo da meta



alcancada, posicadoquanto a prestacdo de contas junto aos 6rgaos
fiscalizadores;

Relacdo atualizada dos bens moveis e imOveis que compdem o
patriménio da saude;

Relagdo dos bens de consumo existentes em almoxarifado;

Relagdo e situagdo dos servidores municipais, em face do seu
regime juridico e quadro de pessoal da SMS, destacando:
servidores estaveis e pertencentes a outros quadros, servidores
pertencentes ao quadro Suplementar, servidores admitidos atraves
de concurso publico, indicando seus vencimentos e data de
admissao, pessoal admitido por contrato com prazo de vigéncia,
em vigor ou expirado; a relacdo dos concursos publicos
homologados e o respectivo prazo de validade, bem como os
deflagrados no exercicio atual (como sugestao fazer planilha);
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e Relacdo dos convénios e contratos em execucgdo, incluindo
contrato de rateio de consércios, se for o caso. Atentar para
SICONV e Projetos de investimentos (saldos, parcelas recebidas,
parcelas em atraso e prazos);

Convénios:
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e Relacao das obras paralisadas ou inacabadas;
e Leis ou atos normativos que disciplinem:

- concessoes de diarias;

- fixac&o de subsidios de agentes politicos;

- concesséao de adiantamento;

- contratacdo temporaria de mao-de-obra;

- concessao de subvencdes sociais;

e Auditorias - O Gestor deve relacionar todas as auditorias em curso
na saude sob a responsabilidade da Secretaria Municipal de Saude ou
deflagradas por outros 6rgaos (DENASUS, SES, CGU etc.);

e Licitacdes - Importante informar ao novo gestor todos 0s processos
licitatoriosda area da saude em curso e o atual estadgio de cada
processo (habilitacdo, recebimento de propostas, etc.);

e Processos judiciais - E necessario que ele informe quem s&o os
usuarios e quais produtos estdo sendo fornecidos para que nao haja
descontinuidade no tratamento desses usuarios;

e Almoxarifado - O Gestor devera informar/apresentar a relacdo de
todos os materiais existentes no almoxarifado, com as seguintes
informacdes:

i. Descricdo dos materiais, com as respectivas unidades;

ii. Quantidades em estoque e valores unitario e total;

lii. Projecdo de duracdo de estoque, com vistas ao planejamento de

processo de compras.



CONSIDERACOES FINAIS

Orientamos que o secretéario faca a entrega formal de seu relatério, além
da entrega a equipe de transicdo a disponibilizacdo para os 6rgédos de
controle e externo no ambito municipal, devendo o mesmo devidamente
ser protocolado. Manter ainda para si uma copia integral para subsidia-lo
em eventuais demandas ou questionamentos futuros.

O COSEMS/RN compartilha deste momento com 0s gestores municipais
se colocando a disposicéo para que os processos se deem de forma ética
e harménica, compreendendo que cada um estd escrevendo a sua

historia.

Sugestéo para consultas:

*Resolucdo 027/2012 — TCE/RN;

*Lei 141/2012;

*www.tce.rn.gov.br (Encerramento e Transicdo de Mandato);
*Www.cosems.org.br (cursos);

*www.conasems.org.br (Responsabilidade dos gestores.).
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C EBosbou,

Deébora Costa Santos
Presidente do COSEMS/RN



