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Carinhosamente acolhemos os participantes do XI Congresso de Prefeituras
e Secretarias Municipais de Satde do RN, que terd como tema Construindo Ce-
narios: (Re) politizando o SUS.

Face a grandiosidade desse momento, o conjunto dos gestores se mobilizam
em um mesmo cendrio para troca de experiéncias e discussdes sobre temas rele-
vantes para o setor salide como a Gestdo Participativa, Financiamento do Siste-
ma, Vigilancia em Salide e Promogdo a Satide e Cultura de Paz.

E 0 momento de abrir novos horizontes, deixando a impoténcia cotidiana e
passando a compartilhar éxitos e saberes conquistados a duros esforcos. E o
instante de avaliar, discutir, repactuar, reorganizar, recompor... enfim, é hora de
reorientar nossas a¢oes para o enfretamento de desafios ja postos e outros tan-
tos ja sinalizados.

Comega uma nova etapa politica com a renovagdo do quadro nacional e esta-
dual, apontando para uma agenda de prioridades direcionada a defesa do siste-
ma, fortalecendo o financiamento, implementando as redes de atencdo a salde,
efetivando o pacto de gestdo com o fortalecimento dos Colegiados Gestores
Regionais, criando a carreira do servidor do SUS e contribuindo para qualificacdo
dos trabalhadores, especialmente, na atengdo bdsica.

Essa edicao da Revista do COSEMS € mais um instrumento de divulgacdo de
nossas propostas e a¢oes, aliada ao jornal COSEMS em Foco e a home page, com
insercdes regulares de noticias de interesse dos gestores.

Nesse nimero destacaremos a realizacao das Sessdes Tematicas ocorridas
nas regides de salde durante o ano em curso, depoimentos dos secretadrios dos
municipios que saem da condi¢do de prestadores de servicos para gestores do
sistema, em conformidade com o Pacto pela Saude, destaca a posse da nova
diretoria do COSEMS, bem como, a instalagao do Conselho em uma nova sede,
aborda a tematica da Promocdo da Satide e Cultura de Paz, o perfil dos gestores
municipais e os quatro pilares para sustentacao, seguranca e abrigo no SUS atra-
vés da Gestdo Participativa. Traz ainda, uma homenagem a Aguinelda Maria de
Souza, profissional do SUS que muito contribuiu para a efetivacdo do Programa
de Agentes Comunitarios de Saide no RN.

Esperamos que esse congresso renove nossas motivacdes para continuar a
longa caminhada, que embora repleta de obstaculos, mas também permeada
de vitdrias, pequenas e grandes conquistas que, em conjunto, fazem o nosso
dia-a-dia, mantendo acesa a esperanca de contribuir para a construgdo de uma
sociedade mais justa.

SOLANE MARIA COSTA
PRESIDENTA COSEMS/RN
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POSSE DA DIRETORIA DO
COSEMS/RN

BIENIO 2010/2012

A diretoria do Conselho de Secretarias Municipais de Satide — CO-
SEMS/RN, para o biénio 2010/2012, tomou posse no dia 16 de junho
de 2010. Durante a solenidade que contou com a presenca dos Secre-
térios Municipais de Satide, do Secretdrio de Estado da Saude Publi-
ca, Dr. George Antunes de Oliveira e do Secretdrio Adjunto de Satide
do Estado, Dr. José Fernandes Neto, a presidenta, o vice-presidente
executivo e da secretdria geral foram reempossados, os quais con-
duziram a posses dos demais vices-presidentes, representantes das
regides de salde do Estado.

No discurso, a Presidenta Solane Maria Costa, rendeu homena-
gens aos ex-presidentes, enfatizando o apoio de todos ao COSEMS,
com contribui¢6es fundamentais para a constru¢@o do curso histdrico
de credibilidade da atuacdo, conducdo e fortalecimento da politica de
satide no Rio Grande do Norte.

Relatou também, a necessidade de uma percep¢ao maior e mais
adequada no exercicio da intersetorialidade e a cultura de paz e ndo
violéncia, com maior preméncia. Politicas publicas verdadeiramente
eficazes e integradas constituem, no momento atual, uma das maio-
res e justas exigéncias de cidadania.




Destacou a profunda alteracdo do padrdao demo-
grafico, do perfil de morbimortalidade, do crescimen-
to da violéncia e de seu impacto na sociedade e no
trabalho médico, do intensivo processo de incorpo-
racao tecnoldgica, no aumento do conhecimento da
populagdo sobre temas do processo saide-doenca e,
principalmente, da influéncia da midia.

Em seu discurso de posse ressaltou ainda a inten-
¢ao de continuar em clima de cumplicidade e compa-
nheirismo para uma gestdao democratica, construindo
e dividindo projetos, sonhos, dividas e sucessos e,
finalizou, destacando que no Rio Grande do Norte, his-
toricamente, as relagdes do COSEMS estao pautadas
em harmonia e crescimento coletivo.
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O COSEMS/RN ESTA DE SEDE NOVA

O COSEMS/RN esta de sede nova, instalou-se em
uma sala do Mandacaru Mall, em Capim Macio. Desde
sua fundac¢do sempre funcionou em espacos institu-
cionais; até junho/2008 funcionou na Secretaria Muni-
cipal de Satide de Natal e nesse mesmo ano se trans-
feriu para a sede da FEMURN, onde foi acolhida pelo
seu presidente e demais prefeitos, de forma solidaria,
dispensando todas as condi¢6es para uma estada fa-
voravel.

Mesmo assim, a sensacao sentida pelo corpo do
COSEMS, nessa nova sede, é de autonomia, tornando-
se um momento singular, por ser a primeira vez que
funciona em uma estrutura exclusiva do Conselho.

Registre-se aqui o convite a todos para conhecer
anova sede!

AGRADECIMENTOS

A equipe que compde o COSEMS/RN agra-
dece a todos que fazem a FEMURN pelo peri-
odo de convivéncia, desenvolvendo atividades
em parceria e a0 mesmo tempo expressar o
reconhecimento pela acolhida e pela troca de
experiéncias, através de um ambiente agrada-
vel e produtivo, possibilitando uma maior inte-
racao entre as secretarias municipais de satide
e as prefeituras que compdem a Federacdo.
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AGUINELDA MARIA DE SOUZA

Na histdria da Saude Publica do
Rio Grande do Norte, varios atores
contribuiram para consolidar o SUS
como uma politica publica social
acessivel a populacdo, organizada
para abranger aspectos da promo-
¢do da saude - incluindo prevencao
e assisténcia, recuperacao e reabi-
litacdo de doencas e agravos mais
freqiientes nas comunidades.

Nesse contexto, nada mais justo
do que homenagear e compartilhar
comtodos a histdria de uma das mais
empenhadas profissionais do setor,
AGUINELDA MARIA DE SOUZA, as-
sistente social e especia-

seletivo iniciado em 1991.

Naquela década assumiu o com-
promisso de implantacdo do PACS
no Estado, iniciando com a selecao
de pessoal para compor as equi-
pes que atuariam nas dreas pré-
definidas. Estabeleceu como meta,
ndo permitir a interferéncia politica
partidaria ou de gestores, que por
ventura tentassem influenciar no
processo de escolha desses profis-
sionais, fazendo desse trabalho um
procedimento de seriedade e igual-
dade de concorréncia entre os que
seriam selecionados.

Para o conjunto de

lista em saudde publica.
Exemplo de vocacao para
a vida publica e dedicagao
as causas sociais, dedicou
12 anos (1991 a 2003) de
sua vida profissional a co-
ordenacdo dos trabalhos

Exemplo de
vocacao para
a vida publica
e dedicacao as
causas sociais

Secretdrios Municipais de
Saude, significa fazer jus-
tica histdrica e reconhe-
cer o papel incansavel e
habilidoso de Aguinelda
que viabilizou a conducao
do PACS, selecionando e

ligados aos Agentes Co-
munitarios de Satde no RN (PACS),
implementando uma inovadora for-
ma de fazer satde, saindo das unida-
des e entrando na casa das pessoas
com um novo olhar de um servico
mais humanizado e mais acessivel a
populagao.

Hoje os 5.363 agentes comunita-
rios de saide que compdem as equi-
pes da Estratégia Sadde da Familia
(ESF) no RN, devem a Aguinelda, a
conquista da desprecarizagao des-
ses profissionais, dado o processo

qualificando profissionais
que passariam a ser funciondrios da
populagao.

Por esse breve relato todos po-
dem perceber a importancia do pa-
pel dessa conceituada profissional
na histdria recente da Sadde Publica
do RN, especialmente na implanta-
cao da Estratégia Saude da Familia.
Portanto, a ela, registre-se a home-
nagem dos gestores e técnicos das
Secretarias Municipais, dos Agentes
Comunitarios e de todo o COSEMS/
RN.



11

E assim, conduziu com brilhantismo
todas as sele¢bes, implantando em todos
os municipios escolhidos o referido progra-
ma governamental. Portanto, fica o exem-
plo para as geracbes do presente e do fu-
turo, de que o servico publico ao contrario
do que muitos dizem, é composto sim!, por
pessoas sérias em sua grande  maioria,
como a Dra Aguinelda Maria de Souza,
com quem tive a felicidade de trabalhar, e
que sempre foi exemplo e referéncia para
as minhas atitudes como servidor publi-

co.

Carlos Pinto, SESAP/RN

Gui, como 2

Aguinelda, simplesmente
i essoa
chamava, representa  pra L et 4l :
sua vida ao servico

que dedica muito de
publico Nos do COSEMS/RN  homenage-

profissional ~ por toda @ paixéﬂo,

dedicagao e representacao
Agentes Comunitarios
r ela foram in-

amos esta
compromisso,
na vida de todos 0s
de Saude e de outros queé po!

fluenciados.

Solane Maria Costa

Como  coordenadora  de promocdo da

de tive a satisfacio de trabalhar com
Aguinelda  durante  seis anos,  exatamente
no periodo de expansio do PACS e inicio
do processo de implantacdo do PSF.  Du-
rante  esse  periodo, Aguinelda  mostrou-
se incansavel ao perseguir seu objetivo de
expandir inicialmente o PACS para todo o
estado do Rio Grande do Norte e devemos a
ela  esse avanco, quando ela  mobilizava
equipes da propria Secretaria e desafiava,
no  bom  sentido, liderangas  politicas  Io-
cis para que nio houvesse interferéncia
NO  processo. Isso' ela fazia “com maestria,
0 que todos noés sabemos como é dificil.
Mais do que justa a homenagem da revis-
ta do COSEMS a esta respeitavel  profis-
sional de sadde, que encara seu trabalho
com tanta seriedade e dedicacao.

Gorete Cunha




MUNICIPIO SAI DA CONDICAO
DE PRESTADOR DE SERVICOS
PARA GESTOR DE SAUDE

O Pacto pela Saude inovou o processo de
gestdo, redefinido as responsabilidades em fun-
cdo das necessidades da populacdo e de maior
equidade social. Mais do que uma norma o refe-
rido Pacto prop6em uma gestao solidaria e com-
prometida, metas assumidas através do Termo
de Compromisso de Gestao.

No Rio Grande do Norte 100% dos municipios
aderiram ao Pacto pela Sadde que, entre outros
compromissos, esta o de planejar a assisténcia
e a promocdo da saude. Pressupde a definicdo

de demanda, objetivos e metas quantitativas e
qualitativas, bem como, a gestdo financeira, vi-
sando ofertar servicos e a¢des de saude a po-
pulacao.

Nesse contexto, os recursos financeiros para
média e alta complexidade (MAC) encontram-se,
em sua maioria, sob gestao estadual, sendo que
20 municipios ja estao administrando seus pro-
prios recursos e mais 59 estdao em processo de
organizacao, marcando um processo de descen-
tralizacdo financeira para a esfera municipal.
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A visdo dos municipios em relacdo aos desafios e vantagens de se tornarem gestores dos
recursos MAC

Gerir os recursos MAC é ter conhecimento de como,
quando e em que usd-lo, de forma correta e eficaz, sem
comprometer a gestao quanto a sua aplicabilidade. Repre-
senta ter autonomia plena, de fato e de direito, para plane-
i et L armes ok Sl Al jar e executar as agées,'contratualizar com 0s prestadores

é odontdloga e Secretria de e poder regular os servicos de modo que venha garantir a
Satide de Lajes/RN qualidade aos usudrios que deles necessitam.

O desafio do gerenciamento do recurso do MAC, ndo é
apenas alocar a transferéncia de recursos, mas um proces-
so de descentralizagdo de atribui¢des, de organizagao de
rede de atencao a satde e da qualificacdo da Gestdo .

No SUS a gestdo pressupGe uma agao continua articula-
da e de planejamento. Com o repasse do recurso da MAC,
podemos viabilizar através de uma andlise das nossas ne-
cessidades e prioridades as ag6es necessarias que atenda

melhor a populagdo, nos dando autonomia/governabilida- Luciana Ribeiro Pereira de Oliveira
de, viabilidade e sustentabilidade na construgdo do proces- € enfermeira e Secretdria de Saide
so de consolidagdao do SUS. de Pureza/RN

O desafio de gerir os recursos de MAC esta na forma efe-
tiva de exercer o controle, avaliagdo e a regulagdo, através
de novas ferramentas de gestao e financiamento, como a
contratacdo de prestadores de servigo. Coincide com a in-
dependéncia das secretarias municipais de satide, no tocan-
te, a gestao financeira dos seus recursos a partir da criagao
dos CNPJ préprios.

Planejar as prioridades, organizar redes assistenciais e
poder exercer a regulacdo da atencdo, bem como, a facili-

Walmira Guedes é enfermeira e tacdo do acesso dos usudrios aos servicos de saldde repre-
Secretdria de Satide de Extremoz/RN sentam as vantagens de gerir esses recursos.




Conhecer, avaliar e agir! Um desafio para o gestor Municipal

<
%
Sessoes“ Temalticas

de Instrumentalizacao das
Equipes Gestoras %m Saude 2010

COSEMS/RN: COMPROMISSO COM
A EDUCACAO PERMANENTE DO
GESTOR MUNICIPAL DE SAUDE

Trés processos influenciam diretamente o
desempenho dos trabalhadores nos servicos de
saude: o desenvolvimento de competéncias, que
inclui a profissionalizacdo, a distribuicdo de pes-
soal e a geréncia de pessoal. Esses aspectos sao
considerados, tanto no plano individual de cada
profissional, quanto geral, pois as competéncias,
0 acesso garantido pela adequada distribuicao de
pessoas e o gerenciamento contribuem para criar
condicbes propicias para a implementacdo de um
dado modelo assistencial e a obten¢ao dos respec-
tivos objetivos do servico.

Entendemos que o desempenho do trabalha-
dor ndo se refere apenas a atuagdo de cada um e
sim a relacdo reciproca entre a gente e a equipe
de trabalho, como também, ndo se refere apenas
aos conhecimentos, habilidades e atitudes de cada
profissional, mas ao quadro de pessoal disponivel
e ao processo de gerenciamento desse conjunto.

Pensando nesse desempenho coletivo, o
COSEMS/RN, realizou as Sessdes Temdaticas
de Instrumentalizacdo das Equipes Gestoras
do SUS, consagrando de forma transcendente o
aprendizado transmitido com a realizagdo da sua
prdtica enquanto gestor, capacitando para agir de
forma critica, reflexiva e auténoma.




SESSOES TEMATICAS

Aidéia de promover as Sessdes Tematicas partiu das
necessidades elencadas pelos gestores, durante a reu-
nido de acolhimento promovida no inicio de 2009.

As sessbes foram divididas em seis temas, a saber:

¢ Planejando a saide no municipio

e O SUS e as politicas de satide do Brasil

¢ Gestdo administrativa e financeira no municipio

e Gestdo da atencdo a satiide no Municipio

e Controle, avaliacdo, auditoria e regulacdo no SUS
e Gestdo do trabalho e educacdo na saude

Saliente-se que estava previsto o mddulo de Gestao
participativa e controle publico, mas por incompatibili-
dade de agenda dos instrutores foi adiado para o proxi-
mo exercicio.

A estratégia adotada para atender o maior nimero
de municipios foi realizé-las de forma descentralizada,
tomando como ponto de apoio quatro Unidades Regio-
nais de Saude Publica e concentrando em Natal a clien-
tela da regido de Jodo Camara (I1l URSAP), da regido de
Sdo José de Mipibu (I URSAP) e Regido Metropolitana,
contando com a participacdo de 1.073 profissonais.

Estrutura Pedagdgica

A estrutura pedagdgica foi padronizada em todas as
sessOes temdticas, com duragdo de 12 horas, equivalen-
do a um dia e meio de atividades, intercaladas e inter-
dependentes, ndo sendo obrigatdria a participacao do
mesmo técnico em todas as sessdes, permitindo ao ges-
tor direcionar a escolha do profissional de sua equipe
para drea especifica abordada nas sessoes

A coordenacdo geral do curso esteve sob a tutela
do COSEMS /RN, tendo como parceiros o Ministério da
Salde, através do PlanejaSUS; a Secretaria de Estado da
Saude Publica do RN e as Secretarias Municipais de Sau-
de. O corpo docente foi formado por profissionais com
o acumulativo tedrico e pratico em gestdo do sistema
de saude.
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Resultados

As sessOes temdticas contaram com a participacdo,
em sua maioria, de técnicos que atuam nos mais diver-
sificados setores das secretarias municipais de satde,
com uma presenca de 1.073 profissionais, membros das
equipes gestorase representantes de outras dreas como
planejamento e contabilidade.

A avaliacdo feita pela coordenacdo e pelos profis-
sionais foi bastante positiva, apenas dois pontos foram
considerados negativos, referente ao tempo dispensa-
do para o curso que acharam curto para o volume de
informacdes discutidas nas sessdes. A outra questdo
criticada foi a execucdo de poucos exercicios praticos,
principalmente para aqueles gestores que ainda ndo co-
nhecem o SUS com maior profundidade.

Em relagao aos contetidos e metodologia utilizada, a
maioria dos participantes avaliou como de fundamental
importancia para suas praticas cotidianas. Sabemos que
o processo de educacdo permanente é de fundamental
importancia como espago social de aprendizagem. O
COSEMS/RN dara continuidade a essa atividade inicia-
da em 2010 e programard para 2011 novas sessées com
temas de interesse dos municipios, considerando novas
perspectivas de financiamentos, com vistas a tornar
acessivel o conhecimento a gestores e trabalhadores do
SUS.

Na realidade essa acdo representa um marco para o
COSEMS/RN, considerando que ndo é apenas um pro-
cesso de capacitagdo de gestores e técnicos, mas um
novo olhar sobre a producao do conhecimento, buscan-
do converter experiéncias vividas e acumuladas em prol
da sociedade.



INFORMACAOQO E
INFORMATICA: INSTRUMENTALIZANDO
A GESTAO MUNICIPAL

Realizar planejamento das a¢des reside na tomada
de decisbes para a escolha mais oportuna e eficiente
para o servico de sadde. Conhecer e valorizar o uso da
informacdo é de fundamental importancia nesse pro-
cesso.

Registra-se a grande inquietacdo dos secretarios mu-
nicipais em planejar suas a¢des e tomar decisdes apoia-
das em dados e informagdes. No entanto, esta lacuna
permanece ao longo dos anos. E notério a dificuldade
em manusear e alimentar os sistemas, bem como, reali-
zar a coleta de dados em funcdo da fragilidade e vulne-
rabilidade dessas informacGes.

Essa falta de conhecimento, em parte, faz com que
os gestores busquem alternativas variadas e fora de
seus quadros profissionais, ficando, em alguns casos, re-
féns de digitadores contratados de forma precarizada

Nessa perspectiva, O COSEMS/RN ird oferecer um
curso referente aos temas Manuseio de Sistemas e
Transformando dados em informagdes e a¢bes que se-
rdo ministrados em dezembro e fevereiro.

Serdo priorizados para esses cursos 0os munici-
pios de que est3o assumindo a descentralizagao de
recursos, atualmente me nimero de 59. O critério
para indicacdo do profissional que ird participar dos
eventos de capacitacdo é que ele faca parte do

quadro do efetivo municipal, evitando que presta-
dores de servigos, estagidrios e outros profissionais
terceirizados sejam qualificados e logo em seguida
saiam do municipio por falta de vinculo.

Todas as despesas referente ao curso serdo custea-
das pelo Planejasus, através do Convénio n° 006/2009
— COSEMS/SESAP.

MODULO I: MANUSEIO DE
SISTEMAS DE INFORMAGAO (SIA/SIH)

MODULO Il: TRANSFORMANDO
DADOS EM INFORMAGAO E ACAO
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PERFIL DOS GESTORES
MUNICIPAIS DO RN




Predominam as secretdrias, pois com relacao ao gé-
nero 67% sao do sexo feminino.

Com relagdo a faixa etaria, despontam como mais
freqlientes os grupos de idades de 41 a 50 anos
(31%) e de 31 a 40 (28%). Também foram identifica-
dos gestores jovens (22%) entre 21 a 30 anos. Os diri-
gentes com mais de 50 anos sdao equivalentes a 19%
do total.

Analisando o estado civil informado a maioria (61%)
se referiram como casados, enquanto 25% relataram
estarem solteiros. Tem-se ainda que 7% dos entrevis-
tados informaram serem separados ou divorciados e
6% mantendo unido afetiva estdvel.

Quanto a formacgao, 75% possuem nivel universitario,
sendo que 33% sao pds-graduados em dreas diversas.
Ha também dados que registram que 9% estdo cur-
sando ou faltam concluir o ensino superior e 14% es-
tdo entre os referiram ter o ensino médio completo.
Citando as dreas profissionais de formacdo desses
gestores, visualiza-se uma predominancia de enfer-
meiros (as), seguidos dos profissionais da area edu-
cacional (9%), técnicos de enfermagem (7%), farma-
céuticos e odontdlogos (6%), sendo essas as areas
mais freqiientes. Houve uma abstencdo de informa-
cao de 14% dos respondentes em relacao a este que-
sito, o que seria importante clarificar para conheci-
mento do perfil de atuacdo.

Ao ser questionada a formacao especifica para ges-
tdo em saude, 78% referiram ndo terem essa quali-
ficacdo, contra 29% de especialistas em dreas afins
a gestao como portadores de titulagdo em gestao
em salde, 34% do total de respondentes com pre-
paro técnico especifico. Outros cursos foram cita-
dos como Gestor do SUS (21%), Satde Publica (14%)
e Gestdo Publica (7%), dentre outras dreas. Aproxi-
madamente 10% dos que afirmaram ser especialistas
nao informaram a drea de sua qualificagdo.

Quanto a experiéncia anterior em cargos de gestao
de sistema, 41% referiram j& haver ocupado essa fun-
¢do enquanto 59% estdo assumindo esse papel pela
primeira vez.

Gestores com multiplas experiéncias foram identifi-
cados quando perguntando quantas vezes assumi-
ram essa funcdo, sendo obtido o indicador de 35%
em segundo mandato e 21% na terceira gestdo de
SMS.

A autonomia na gestdo or¢amentdria e financeira
também foi alvo de questionamento, sendo revela-
do que 52% sao ordenadores de despesa, contra 48%
que n3ao assumem controle administrativo total da
operacionalizacdo de seus fundos de sadde.

e Com intuito de conhecer a avaliagdo desses gestores

quanto a atuacao do COSEMS, foi inquirida qual a sa-
tisfagdo quanto ao momento atual da gestdo no bi-
énio 2010-2011, obtendo-se o patamar de 48% (boa),
47% (6tima) e 2% (regular).

e Para avancar nas propostas de fortalecimento do

SUS no RN foi solicitado que apresentassem suges-
tées em campo texto, sendo as seguintes citagcdes
obtidas:

- Incentivar desenvolvimento da Educagdo
Permanente em Salde, fortalecer propostas
de atuacao intersetorial, desenvolver cursos
para integrantes da ESF, desenvolver inicia-
tivas de apoio aos gestores municipais no
ambito regional, lutar pelos mecanismos de
financiamento pleno nos municipios,realizar
curso sobre contratualizacdo no SUS,
apoiar a elaboracdo de projetos para drgaos
financiadores,promover mais cursos voltados
para as areas de interesse da gestdao em sau-
de, defender incessantemente a autonomia
financeira para gestores de SMS, propiciar a
realizacdo de reunido regionalizada do COSE-
MS/CIB, reforcar aos prazos constantes nas
portarias de interesse da gestao municipal,
reforcar assuntos relacionados ao financia-
mento no SUS, solicitar confirmagdo de email
das SMS sobre mensagens e documentos en-
viados, envolver prefeitos em reunides que
tratem de assuntos relevantes, acompanha-
mento junto as regides/regionais, assessorar
juridicamente as SMS, criar mecanismos de
apoio as SMS nos aspectos que estao ligados
as fragilidades institucionais, lutar constante-
mente pela qualidade vida atrelada as discus-
sdes de salde, capacitar importantes atores
do SUS como ACS e membros do CMS, visitar
as SMS periodicamente, promover mais inte-
racdo com 6rgaos (SESAP, MP, FEMURN,...),
estimular integracdo dos fdéruns legitimados
pelo SUS, defender o concurso unificado no
territério estadual, fortalecer atuacdo dos
CGR.

Com essa caracterizacdo, abre-se espaco
para interven¢ées planejadas sobre o nosso
cenario atual, personalizando e direcionando
projetos e planos para a real necessidade ma-
nifestada nas expressdes daquilo que sdo e
desejam os gestores potiguares.



PARTICIPACAO EM EVENTOS

POLITICA ESTADUAL DE ATENCAO INTEGRAL
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CONGRESSO ANUAL EM GRAMADO

O Congresso Anual do CONASEMS aconte-
ceu no periodo de 24 a 28 de maio de 2010 em
Gramado- RS. O mesmo reuniu, presencialmen-
te, secretdrios municipais de salde, gestores,
trabalhadores e usudrios dos servicos publicos
de satde de todo o Brasil para discutir e trocar
experiéncias, com o objetivo principal de apro-
fundar questées sobre a politica de saude, vi-
sando o aperfeicoamento do Sistema Unico de
Saude (SUS).







OUVIR, REALIZAR,
MONITORAR E PARTICIPAR: OS QUATRO PILARES
DE UMA POLITICA PUBLICA DE SAUDE

Desde a promulgacao da Constituicao ha vinte e dois anos, nada mais expressa o teor do seu art. 198 do que a Politica
de Gestao Estratégica e Participativa do SUS (ParticipaSUS). A Carta Magna ressalta a participacao da comunidade como
diretriz que fundamenta o SUS, reforcando essa caracteristica basica nas leis subsequentes (leis n° 8080 e 8142/90), crian-
do inclusive os espacos colegiados para exercicio dessa prerrogativa, ressaltando a Conferéncia e o Conselho de Satide.

No estado do RN as discussdes do ParticipaSUS estdao concatenadas com a planificacdo estratégica do setor, pois atra-
vés de oficinas e reuni6es temdticas para elaboracdo dos planos municipais de satide (PMS) foi amplamente divulgada a
composicao dessa politica, tendo suas quatro vertentes: Gestdo Participativa e Controle Social; Monitoramento e Avalia-
cdo (M&A); Ouvidoria do SUS e Sistema de Auditoria.

Outro ponto que merece destaque foi a realizacdo na Mostra SUS RN (Transformando préticas, planejando o SUS no
RN), em 2009, cabendo ao COSEMS discorrer sobre o tema: Pacto pela saiide como estratégia de organizac¢do das redes
de cuidado da saudde, reunindo aproximadamente 500 participantes dentre profissionais, usudrios e gestores.

Essas discussbes também estdo articuladas com os instrumentos de gestdo (PPA, LDO, LOA) e ferramentas de consoli-
dacdo do SUS no RN, como o Plano Diretor de Regionaliza¢do (PDR) e Programacdo Pactuada e Integrada. Esse alinhamen-
to figura como essencial para fortalecimento dos canais que viabilizam a concretiza¢do do sistema em todo o Pais.

As arenas foram e estdo sendo as mais diversas, das reunides no colegiado de gestores (COSEMS), nos féruns de pac-
tuacao regional e estadual (CIB e CGR) e no pleno do érgao maximo do controle social (CES e CMS).

Capacitagdo de conselheiros, apoio aos movimentos sociais, suporte tecnoldgico aos conselhos, estruturagao da ouvi-
doria, fortalecimento dos CGR, organizagao do processo de trabalho de auditoria, controle e M&A; sdo exemplos de a¢oes
que foram dando corpo e vida a essa proposta no Estado.

Os pilares vao se consolidando em 2009 e 2010 com a politica de financiamento descentralizada para estados e mu-
nicipios com amparo em transferéncia de recursos fundo a fundo para a SESAP/RN - Portarias GM/MS n° 3060/2007 e
2588/2008 e descentralizacdo para dez municipios a partir das Portarias GM/MS n° 2344 e 3251/2009. Os contemplados
foram: Natal, Mossord, Caicé, Bom Jesus, Extremoz, José da Penha, Parnamirim, Pau dos Ferros, Santa Cruz e S3o José de
Mipibu.

A imagem em perspectiva aponta para solidificacdo e institucionalizacdo dessas iniciativas e cristalizacdo dos resulta-
dos, numa irreversivel trajetéria rumo fortalecimento do SUS, reforcando seus alicerces e colunas, pois dos pilares sdo
exigidas as capacidades para sustentagao, seguranga e abrigo.




CULTURA DE PAZ: UM COMPROMISSO
DA SOCIEDADE

Somos uma sociedade historicamente constituida sob
relagGes violentas, vivemos num dos paises em que o capi-
talismo é predatdrio e desigual. Estamos destruindo nossos
lagos soliddrios e comunitarios, observando pessoas cada
vez mais desvinculadas umas das outras. A violéncia emer-
ge desse cendrio, alicer¢ada em causas mudiltiplas e comple-
xas, relacionadas a determinantes sociais e econémicos,
transformando habitos e comportamentos das pessoas e a
organizacao e arquitetura dos lotes urbanos, com seus mu-
ros altos e cercas elétricas, caracterizando uma sociedade
revista de medo que se priva do convivio social.

No passado a violéncia urbana era observada apenas
nas capitais, regides metropolitanas e grandes municipios.
Hoje, modificacbes em sua dindmica refletem-se no fend-
meno de sua interiorizagdo, caracterizados principalmente
pelos acidentes de transito, homicidios e suicidios, que em
sua maioria estdo interligados ao uso facil e freqiiente de
drogas.

A pesquisadora Cecilia Minayo afirma que por ser um
fendmeno sdcio-histérico a violéncia ndo é, em si, uma
questao de salde publica, nem um problema médico tipico,
mas ela afeta fortemente a salide: provoca morte, lesées
e traumas, fisicos e um sem ndmero de agravos mentais,
emocionais e espirituais; diminui a qualidade de vida das
pessoas e das coletividades; exige uma readequagao da or-
ganizagao tradicional dos servicos de salde; coloca novos
problemas para o atendimento médico preventivo ou cura-
tivo e evidencia a necessidade de uma atuagao muita mais
especifica, interdisciplinar, multiprofissional, intersetorial
e engajada do setor, visando atender as necessidades dos
cidaddos.

Nessa perspectiva, o Ministério da Salde langa, em
2006, a Politica Nacional de Promocdo da Saude, cujo obje-
tivo é promover a qualidade de vida e reduzir vulnerabilida-
des eriscos a salde relacionados aos seus determinantes e
condicionantes — modo de viver, condicao de trabalho, ha-
bitacdo, ambiente, educacao, lazer, cultura, acesso a bens
e servicos essenciais. Entre as a¢fes especificas encontram-
se a reducdo da morbimortalidade decorrente do uso de
alcool e outras drogas, por acidente de transito, prevencao
da violéncia e estimulo a cultura de paz.

Para o COSEMS/RN o grande desafio é a implementacdo
dessa politica em sua integralidade, prevendo a ampliagao
de uma agenda temdtica da promogdo da saude, fortale-
cimento das a¢des de prevencao de violéncia e da promo-
¢do da salde na atencao basica e nos servicos de média e
alta complexidade, garantia de financiamento sistemético
das agOes de prevengdo de violéncia, promogao da satde
e cultura de paz, consolidagdao da notificagdo de violéncia
doméstica, sexual e outras violéncias, bem como, garantir
atencdo integral e humanizada as vitimas de violéncias e as
pessoas em situacao de vulnerabilidade.

A sociedade, individuos e instancias governamentais,
nao podem mais se calar face ao sofrimento do outro, indig-
nar-se aquelas praticas que perpetuam o descompromisso,
boicotar os individuos que ignoram os cidadaos e os usam
para se manterem no topo da piramide, comover-se com o
sofrimento dos mais vulneraveis e estabelecer metas para
que os jovens tenham futuro e ndo a morte.

Como diz a musica de Almir Sater “E preciso amor pra
pode pulsar, é preciso paz pra poder sorrir, é preciso chuva
pra poder florir...”



E preciso amor

Pra poder pulsar

E preciso paz pra poder sorrir
E preciso chuva para florir

Tocando em frente

Almir Sater e Renato Teixeira



Xl Congresso de Prefeituras e
Secretarias Municipais de Saude

Construindo Cenarios: (re)politizando o SUS no RN
09 e 10 de novembro de 2010

PROGRAMACAO
TEMA CENTRAL: Construindo cenérios: (re) politizando o SUS no RN

MESA1

Ouvir, Realizar, Monitorar e Participar: os quatro pilares da constru¢ao do SUS
Participantes: SGEP/MS — DAD/MS — CONASEMS - CES

Data: 09/11/2010 — Hordrio: 09:00h as 12:00h

MESA 2

Personalidade juridica dos fundos de satiide: novos desafios para a Gestdo Administrativa e Financeira
nos municipios.

Participantes: FNS/MS - CONASEMS - TCU

Data: 09/11/2010 — Hordrio: 14:00h as 17:00h

MESA 3

Tecendo a intersetorialidade para Promoc¢do da Cultura de Paz e N3o Violéncia

Participantes: SVS (CONASEMS)/CGDANTSs/MS — CPS/SESAP — SSP (Seg. Publica/Defesa Social)
Data: 10/11/2010 — Hordrio: 09:00h as 12:00h

MESA 4

Agenda SUStentavel: uma proposta politica para o RN
Participantes: Governo Eleito do RN — COSEMS/RN - FEMURN
Data: 10/11/2010 — Horério: 14:00h as 17:00h
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