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Descrigcao da experiéncia - resumo do projeto

Apresentacgao/introducao:

Esta previsto na Constituicdo Federal de 1988 em seu artigo 23, inciso | que a gestdo da
saude é competéncia comum a Unido, dos Estados e dos Municipios. Em seu artigo 198,
inciso | e afirma que a descentralizag&o esta entre os principios do Sistema Unico de Saude
(SUS). No cenario da gestao, os municipios se mostram estrategicamente importantes para
consolidagdo do SUS e como garantia do direito a saude, sendo de competéncia das
Secretarias Municipais de Saude a efetivagdo das ag¢des e a gestdo da rede de servigos de
saude. Organizadas em COSEMS, por estados da federagdo, sua origem integra a propria
histéria do SUS. Diante disto, o apoio COSEMS surge como um fruto da necessidade de criar
mecanismos de pactuagao entre 6rgaos gestores do SUS, nos diversos espagos prioritarios
de governancga do sistema. Seu papel & potencializar a capacidade da gestdo municipal, por
meio de diferentes arranjos, no sentido de apoiar, formar, qualificar e fortalecer os
Secretarios Municipais de Saude e equipe técnicas municipais, nos diversos cenarios. A
implantagdo da estratégia apoiador COSEMS/RN surgiu em 2017, com o Projeto Rede
Colaborativa para Fortalecimento da Gestdo Municipal do SUS, no intuito de promover uma
maior articulacéo entre gestores municipais de saude e sua entidade representativa por meio
da organizag&o de uma rede de cooperagao que visa ampliar a capacidade técnica e politica
entre gestores municipais e 0 COSEMS/RN, fortalecendo do Sistema Unico de Saude (SUS).

Objetivos

Apresentar os resultados das agbes dos apoiadores do COSEMS RN junto a gest&o
municipal do SUS. Contribuir com discussdes que qualifiquem a atuagdo dos apoiadores
junto aos territérios com os quais estdo vinculados. Fornecer elementos que subsidiem a
consolidagao do Apoio como Estratégia Institucional.

Metodologia

O presente trabalho demonstra o éxito da Estratégia do Apoio COSEMS RN, a partir do relato
de agdes desenvolvidas desde a sua implementagdo refletindo sobre resultados
impulsionados pelo trabalho coordenado junto ao grupo de apoiadores responsaveis pela
cobertura das oito regides de saude do Estado. Este modelo de atuac¢ao conferiu capilaridade
nos territérios apoiados e gerou solidez na relagdo estabelecida com os gestores e suas
equipes técnicas. O relato considera o periodo de 2017 a 2023, que correspondente ao
tempo de atuacdo da estratégia. Durante esse recorte temporal, os apoiadores buscaram
diferentes formas para cumprir as demandas, por vezes insurgentes, (re)inventando arranjos
de apoio alinhados as especificidades e peculiaridades apresentadas por cada
municipio/regido evidenciando assim, resultados consistentes. A partir de encontros



sistematicos entre os componentes do grupo, onde cada um pode apontar, analisar e refletir
sobre as proprias vivéncias e impressdes, chegamos a um conjunto de agdes que foram
decisivas no processo de aprimoramento das gestdes municipais e na consolidagdo de dados
fundamentais para o planejamento de agbes e tomadas de decisbes, seja nos seus
territorios, seja nos espagos de governanga regional e colaborativa.

Resultados

Abaixo, elencamos uma parte das agdes que geraram resultados estruturantes, tendo como
marco a implantagdo do apoio nas regides de saude do RN até os presentes dias: - Agenda
firmada nas reunides das Céamaras Técnicas, das Comissdes Intergestores Regionais e
Bipartite - 100% de regides com trabalhos contemplados na Oficina ImunizaSUS - 100% de
regides com trabalhos representados nas ultimas edigbes da Mostra Brasil Aqui tem SUS -
100% dos municipios com adesdo ao curso Saude com Agente - 98% dos gestores
respondentes na pesquisa do ImunizaSUS - 100% de participagdo dos gestores e suas
referéncias da APS nas oficinas regionais para implantagdo do PREVINE BRASIL - 100% de
cobertura aos municipios durante a crise sanitaria da COVID-19 acompanhando
abastecimento de oxigénio, kits de entubacgao, distribuicdo de camaras frias/geladeiras para
imunizantes e logistica da campanha de imunizagdo - Acompanhamento na organizagéo,
construgcdo de documentos e participagao como conferencistas nas etapas municipais da 162
e 172 Conferéncia Nacional de Saude - Mobilizagdo dos gestores para os Congressos
Norte-Nordeste e Nacional do CONASEMS - Incentivo aos municipios para ades&o ao
Projeto Vivéncias do SUS nos Recantos Potiguares - Auxilio na implantagdo do convénio
interdeferativo de referéncia em obstetricia de risco habitual e pré-natal de alto risco na 32
regiao de saude, considerando ser a unica regido do Estado a n&o dispor de servigo
regionalizado da rede materno-infantil.

Conclusoes

O COSEMS/ RN tem se comprometido com a estratégia nos territérios. A educacgao
permanente e a discussao coletiva, junto a equipe técnica do referido conselho, favorecem o
enfrentamento dos problemas que ocorrem nos cenarios de atuacdo do apoiador,
somando-se a isso, a agilidade e a seguranga nas devolutivas aos gestores, proporcionando
uma valorizac&do da figura apoiador junto aos secretarios e suas equipes. A fragilidade da
Secretaria Estadual de Saude do Rio Grande do Norte, em atuar nos espagos regionais do
SUS, enfraquece o poder de articulagdo junto aos gestores municipais. Diante disto, o
trabalho dos apoiadores cumpre destaque, no que concerne ao empoderamento do gestor
sobre discussdes em espagos colegiados para consolidagdo do SUS, fortalencendo o elo
gestores de saude-COSEMS/ RN. Compreendemos que esta iniciativa conflui sobre
processos transversais que constituem o papel do apoiador, auxiliando na identificacdo e
analise coletiva de experiéncias capazes de direcionar e materializar a integralidade nas
relagdes institucionais interfederativas. E depreendemos que ser apoio € ser articulador,



mediador, protetor da democratizagdao de saberes e praticas potencializadoras na defesa do
SUS e dos seus principios constitucionais.

Palavras-Chave
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