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Editorial

Sumário

Nesta edição da Revista Cosems-RN temos a alegria de registrar 
a celebração dos 35 anos de nosso Colegiado e de sua defesa 
no que tange a saúde pública em território potiguar.  Cientes 

de nosso compromisso com a continuidade e efetivação do SUS no 
RN, estamos realizando o XVI Congresso de Prefeituras e Secretarias 
Municipais de Saúde, que será o maior e mais importante evento, na 
área da saúde pública, realizado em território potiguar, no ano de 2024. 
Os debates realizados, durante os três dias de evento, possibilitarão 
a promoção de refl exões, trocas de experiências, capacitações 
e encaminhamentos que envolvam diálogos, resolutividade e 
comunicação entre os 167 municípios norte-rio-grandenses.
 O XVI Congresso de Prefeituras e Secretarias Municipais de 
Saúde terá como tema os “35 anos do Cosems-RN: Ressignifi cando o 
SUS nos Recantos Potiguares” e abordará assuntos atuais que dominam 
a pauta diária do SUS. Além dos grandes debates, nosso XVI Congresso 
também contará com a realização da reunião do CONARES e Ofi cina 
Nacional de Planejamento e Ação Regional dos Cosems da região 
nordeste do Brasil. Ainda em nosso evento, teremos a etapa estadual 
da Mostra “Brasil, aqui tem SUS” e etapa estadual dos trabalhos que 
participarão da “Ofi cina ImunizaSUS”, os quais, através de experiências 
exitosas, seus participantes conhecerão parte da riqueza de nossos 
recantos potiguares.
 Registrar é valorizar o que fazemos com amor. Nós gestores 
de saúde temos uma missão humana e divina: cuidar do bem mais 
precioso da vida humana, a saúde! Desejamos a todos boas-vindas! 
Viva o SUS! Viva o Cosems! 

 Maria Eliza Garcia
 Presidente do Cosems-RN
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Apoio do COSEMS foi de fundamental 
importância para participação de 
gestores durante Congressos Nacional
e Norte-Nordeste de SMS

CONGRESSOS

Buscando proporcionar a atualização dos gestores 
municipais de saúde do Rio Grande do Norte em 
relação aos principais temas debatidos no Sistema 

Único de Saúde (SUS), em 2023, a exemplo dos últimos 
anos, o Conselho de Secretarias Municipais de Saúde 
do RN (Cosems-RN) não mediu esforços em apoiar 
a ida destes gestores ao XXXVII Congresso Nacional 
de Secretarias Municipais de Saúde (SMS), realizado em 
Goiânia/GO, entre os dias 16 e 19 de julho; e do 9º 
Congresso Norte-Nordeste de SMS, realizado entre os 
dias 4 e 6 de setembro, em Salvador/BA.
 Nos dois eventos a comitiva potiguar foi composta 
por mais de 300 participantes, entre gestores e técnicos 
municipais. Para garantir a participação deste público no 
Congresso Nacional e nos debates em torno do “SUS que 
falta no Brasil”, o Cosems-RN viabilizou a hospedagem 
dos gestores e técnicos, na cidade de Goiânia. Já no 
Congresso Norte-Nordeste, o Conselho de Secretarias 
conseguiu garantir, além da hospedagem, o transporte 
aéreo dos participantes potiguares para participarem das 
discussões sobre “As especifi cidades do Norte e Nordeste 
na Regionalização do SUS”, que aconteceram em Salvador.

 Os Congressos realizados pelo Conselho 
Nacional de Secretarias Municipais de Saúde (Conasems) 
são considerados os maiores eventos em saúde pública 
da América Latina. Enquanto os Congressos Nacionais 
reúnem gestores dos 5.570 municípios brasileiros, os 
Congressos Norte-Nordeste têm caráter regional e reúne 
participantes de ambas regiões.  

DESTAQUES
 Os grandes destaques deste XXXVII Congresso 
Nacional foram as apresentações de trabalhos de diversos 
municípios durante a 18ª Mostra “Brasil, Aqui tem SUS” 
e na Ofi cina Nacional do ImunizaSUS. Ainda no evento, 
a presidente do Cosems-RN, Maria Eliza Garcia, foi 
reconduzida à Diretoria de Municípios de Pequeno Porte 
do Conasems.
 Já no 9º Congresso Norte-Nordeste, a 
presidente Maria Eliza Garcia coordenou mesas sobre 
“Planejamento, normativa e necessidades que a Vigilância 
em Saúde apresenta no norte e nordeste do Brasil” e sobre 
“Construção de uma rede de saúde mental integrada no 
norte e nordeste”. Ainda neste Congresso, experiências 

Crédito: Assessoria de imprensa.
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exitosas dos municípios de Riachuelo, Vera Cruz, Tibau do 
Sul e Jardim de Piranhas foram compartilhadas.

SAIBA MAIS
 Aponte a câmara do seu celular para os qr-codes 
a seguir e confi ra mais detalhes da presença da comitiva 
potiguar durante os Congressos do Conasems em 2023:

Crédito: Assessoria de imprensa.

Crédito: Assessoria de imprensa.Crédito: Assessoria de imprensa.

Crédito: Assessoria de imprensa.Crédito: Assessoria de imprensa.

Crédito: Assessoria de imprensa.
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Cosems investe na capacitação
dos gestores do RN
Um dos compromissos do Conselho de Secretarias 

Municipais de Saúde do Rio Grande do Norte 
(Cosems-RN) é capacitar os gestores municipais 

de saúde sobre temas de grande relevância na gestão do 
Sistema Único de Saúde (SUS). Seguindo este propósito, 
o Cosems-RN realizou, dentro de sua programação anual 
de 2023, três Reuniões Temáticas que tiveram foco na 
educação permanente dos gestores potiguares.  
 Realizadas, respectivamente, nos meses de maio, 
junho e outubro, em substituição as reuniões ordinárias 
mensais, estas Reuniões Temáticas abordaram as seguintes 
pautas: 1) Projetos e contas em saúde; 2) Fortalecimento 
e ampliação da Atenção Primária à Saúde; e 3) Captação, 
movimentação e gestão dos recursos do SUS no processo 
de planejamento. As Reuniões Temáticas em questão 
contaram, respectivamente, com as presenças de técnicos 
do Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saúde 
(Conasems), do Ministério da Saúde, da Secretaria Estadual 
de Saúde Pública (Sesap) e do Cosems-RN.
 A ideia deste formato é que os gestores municipais 
de saúde possam receber orientações aprofundadas sobre 
os temas abordados, sempre trazendo as discussões de 
nível nacional para as realidades estadual e municipal. 

 Para 2024, o Conselho de Secretarias Municipais de 
Saúde do Rio Grande do Norte tem planejadas a realização 
de cinco Reuniões Temáticas que, em sua maioria, focará 
na transição da gestão municipal. Neste primeiro semestre, 
em 13 de março, aconteceu a Reunião Temática voltada 
para o tema “Licitação e Contratos Públicos” e para 19 de 
junho está prevista a realização dos debates em torno da 
“Legislação Eleitoral dentro do âmbito do SUS”. 
 Já para o segundo semestre deste ano, estão 
previstas a realização das seguintes Reuniões temáticas: 
“Financiamento: Sistemas e Faturamento SUS”, em 21 de 
agosto; “Encerramento da Gestão”, em 16 de outubro; 
e “Transição do Governo municipal no âmbito da 
administração pública”, em 18 de dezembro. 

EXTENSÃO
 Diariamente, são lançadas normas que 
regulamentam o Sistema Único de Saúde (SUS), 
muitas dessas acabam não sendo acompanhadas pelos 
gestores que vivem imersos atendendo as demandas 
do dia a dia. Outras vezes, os gestores até fazem estas 
normas regulamentadoras, porém têm difi culdades no 
entendimento e, muito mais, de colocá-las em prática. 
 Desse modo, o Cosems-RN viu a necessidade de 
partir para o campo de um diálogo orientador, utilizando 
de ferramentas da Educação a Distância (EaD), buscando 
estender os debates realizados nas Reuniões Temáticas. 
 Assim, o Cosems do Rio Grande do Norte 
também realizará, posteriormente as mesmas, ações do 
projeto “Conexão Online”, que aprofundará as temáticas 
abordadas nestas Reuniões e abrirá espaço para que os 
gestores possam interagir e sanar suas dúvidas sobre cada 
tema trabalhado.

PROJETOS E CONTAS 
EM SAÚDE

CAPTAÇÃO, 
MOVIMENTAÇÃO 
E GESTÃO DOS 
RECURSOS DO SUS 
NO PROCESSO DE 
PLANEJAMENTO 

FORTALECIMENTO 
E AMPLIAÇÃO DA 
ATENÇÃO PRIMÁRIA
À SAÚDE 

REUNIÕES TEMÁTICAS

Crédito: Assessoria de imprensa.

Crédito: Assessoria de imprensa.

Crédito: Assessoria de imprensa.
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Posse dos novos 
secretários 
estaduais do 
Governo do RN. 
(13/01/2023)

Crédito: Assessoria de imprensa.

Ofi cina Nacional 
do ImunizaSUS, 

Brasília/DF. 
(25/01/2023)

Crédito: Assessoria de imprensa.

Ofi cina Nacional 
do ImunizaSUS, 
Brasília/DF. 
(14/02/2023)

Crédito: Assessoria de imprensa.

Cosems-RN 
debate Gestão 
do Trabalho e 

da Educação na 
Saúde, Brasília/

DF. (23/03/2023)

Crédito: Assessoria de imprensa.



8 CONSELHO DE SECRETARIAS MUNICIPAIS DE SAÚDE DO RN

Ev
en

to
s 2

02
3 

e 
20

24
Visita de 
representante 
do PROADI-SUS 
fortalece apoio 
do Hospital Sírio 
Libanês
à gestão municipal 
do SUS no RN. 
(11/04/2023)

Crédito: Assessoria de imprensa.

Cosems-RN 
participa do 

lançamento da 
Política Estadual 

de Atenção 
Integral

à Saúde das 
Mulheres do RN. 

(19/04/2023)

Crédito: Assessoria de imprensa.

Primeiro 
encontro com 
a nova titular 
da SESAP,
Lyane Ramalho. 
(04/05/2023)

Crédito: Assessoria de imprensa.

Audiência pública, 
na Assembleia 

Legislativa, 
sobre luta 

antimanicomial. 
(05/06/2023)

Crédito: Assessoria de imprensa.
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Colóquio 
Formativo 
Intersetorial 
sobre saúde 
integral das 
populações 
indígenas
do RN. 
(07/06/2023)

Crédito: Assessoria de imprensa.

Durante evento 
internacional, 

em Brasília/DF, 
Cosems-RN 

debate atenção 
especializada 

em saúde. 
(27/06/2023)

Crédito: Foto divulgação.

Cosems e 
Sesap debatem 
proposições para 
saúde pública do 
RN.
(07/07/2023)

Crédito: Assessoria de imprensa.

Cosems 
celebra 33 anos 

de serviços 
prestados pelo 

CERAE durante 
XIV Seminário
de Reabilitação 

Infantil e 
Adulto do RN. 

(13/07/2023)

Crédito: Assessoria de imprensa.
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Cosems-RN 
debate hepatites 
virais durante 
encontro estadual 
na UFRN. 
(14/07/2023)

Crédito: Assessoria de imprensa.

Lançamento do 
selo SUS AQUI 

SE ENSINA. 
(14/07/2023)

Crédito: Assessoria de imprensa.

I Mostra 
Potiguar de 
Experiências do 
Programa Saúde 
com Agente. 
(01/08/2023)

Crédito: Assessoria de imprensa.

Acolhimento 
de médicos do 

PMM/PMMB da 
Macrorregião 1. 

(08/09/2023)

Crédito: Assessoria de imprensa.
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Cosems, Sesap 
e Ministério da 
Saúde se unem 
pela qualifi cação 
da vacinação no 
RN. (17/08/2023)

Crédito: Foto divulgação.

Cosems-
RN e SEMS 

debatem saldos 
remanescentes e 
gestão integrada 

de políticas 
federais no RN. 

(19/09/2023)

Crédito: Assessoria de imprensa.

Ciclo de debates 
sobre o SUS, 
São Paulo/SP. 
(28/09/2023)

Crédito: Foto divulgação.

Cosems, Sesap 
e Ministério da 
Saúde traçam 

estratégias para 
que municípios

possam melhorar 
indicadores dos 

instrumentos de 
planejamento. 

(06/10/2023)

Crédito: Assessoria de imprensa.
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Comitiva do 
RN participa de 
debate regional 
sobre Programa 
Mais Médicos,
Salvador/BA. 
(11/10/2023)

Crédito: Assessoria de imprensa.

Equipe do Apoio 
durante Encontro 
Nacional da Rede 

Colaborativa, 
em São Paulo. 

(18/10/2023)

Crédito: Foto divulgação.

Lançamento 
do “Imuniza 
Macaíba”. 
(19/10/2023)

Crédito: Assessoria de imprensa.

Cosems 
acompanha 

agenda da 
ministra Nísia 

Trindade no RN. 
(21/10/2023)

Crédito: Assessoria de imprensa.
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Adesão ao Pacto 
Nacional pela 
Consciência 
Vacinal. 
(01/11/2023)

Crédito: Assessoria de imprensa.

Implantação 
da Escola de 

Conselhos do MP. 
(01/12/2023)

Crédito: Assessoria de imprensa.

Encerramento 
do Projeto 
FortaleceRAS. 
(06/12/2023)

Crédito: Assessoria de imprensa.

Seminário 
Estadual de 

Saúde Mental 
(18/12/2023)

Crédito: Assessoria de imprensa.
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Agenda tripartite em Brasília. (01/02/2024) Live sobre arboviroses (Cosems-PB). (07/02/2024)

261ª Reunião Ordinária. (20/02/2024)

Crédito: Foto divulgação. Crédito: Foto divulgação.

Crédito: Assessoria de imprensa. 

Intercâmbio Regional para troca de experiências entre 
Cosems AL e RN. (19/01/2024)

Crédito: Assessoria de imprensa.

Reunião com Femurn. (18/02/2024)

Crédito: Assessoria de imprensa.

Eventos 2023 e 2024
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COSEMS-RN realiza escutas aos 
gestores sobre cobertura vacinal, 
necessidades e proposições para o
SUS e atenção básica

Buscando estreitar os laços com os municípios bem 
como conhecer melhor as demandas dos territórios, 
o Conselho de Secretarias Municipais de Saúde do Rio 

Grande do Norte (Cosems-RN) realizou três importantes 
escutas, junto aos gestores municipais, entre os anos de 
2022 e 2023, onde coletou importantes dados sobre as 
atividades desenvolvidas no Sistema Único de Saúde (SUS) 
nas áreas de cobertura vacinal, gestão e atenção básica.
 A primeira delas, a Escuta Qualifi cada da Atenção 
Básica, foi realizada entre os dias 27 e 29 de abril de 2022, 
nas duas macrorregiões de saúde do RN. O momento se 
deu através de videoconferência, com a participação de 
gestores de saúde e coordenadores de atenção básica dos 
municípios. No encontro, participaram 54 municípios dos 
104 integrantes da Macrorregião I e 22 dos 63 municípios 
da Macrorregião II. 
 Na ocasião, foi perguntado aos gestores sobre “o 
que o município faz na atenção básica e precisa de ajuda 
para fazer?” e sobre “o que o município não faz e precisa 
ser feito?”. As macrorregiões de saúde do Rio Grande do 
Norte são formadas pelos municípios da 1ª, 3ª, 4ª, 5ª e 7ª 
regiões de saúde (Macrorregião I) e por municípios da 2ª, 
6ª e 8ª regiões de saúde (Macrorregião II).
Confi ra consolidado de informações obtidas na escuta:

 Dando sequência às escutas junto aos municípios 
do Rio Grande do Norte, o Cosems realizou ofi cinas 
nas Macrorregionais I e II, em 15 de setembro de 2022, 
com o objetivo de compartilhar a devolutiva e interiorizar 
os resultados da Pesquisa Nacional sobre Coberturas 
Vacinais. O público-alvo destas ofi cinas foram os gestores e 
trabalhadores de saúde das Estratégias de Saúde da Famílias; 
além de coordenadores de Imunização, da Atenção Básica 
e da Vigilância em Saúde. 
 Na programação destas ofi cinas constou: 
apresentação do objetivo da Pesquisa Nacional sobre 
Coberturas Vacinais, seus Múltiplos Determinantes e as 

Ações de Imunização nos Territórios Municipais Brasileiros; 
apresentação dos resultados da pesquisa na Macrorregião 
I formada pela 1ª, 3ª, 4ª, 5ª e 7ª regiões de saúde; 
apresentação dos resultados da pesquisa na Macrorregião 
II formada pela 2ª, 6ª e 8ª regiões de saúde; debates 
sobre estratégias resolutivas e enfrentamento às baixas 
coberturas vacinais; e elaboração de estratégias municipais 
de fortalecimento das ações de imunização. 
Confi ra consolidado de informações obtidas nas ofi cinas:

 Por fi m, em 19 de janeiro de 2023, o Conselho 
de Secretarias Municipais de Saúde do Rio Grande do 
Norte realizou, em Natal, a Ofi cina de Planejamento 
Estratégico para o ano de 2023. Presentes no encontro: 
integrantes do Conselho Diretor, técnicos e apoiadores 
da Instituição. O encontro teve o objetivo de debater os 
papéis dos vice-presidentes regionais e identifi car através 
dos representantes dos principais problemas e soluções 
das regiões de saúde, bem como de apresentar relatório 
quadrimestral das atividades desenvolvidas pelo projeto 
Rede Colaborativa do SUS. 
 Naquele momento, foi apresentado pelos 
vice-presidentes regionais o diagnóstico dos problemas 
identifi cados na região com suas respectivas proposições 
para resolução dos mesmos. Após debate e contribuições 
acrescentadas, sobre diagnósticos e proposições, os 
itens foram consolidados em um documento de âmbito 
estadual, considerando as peculiaridades regionais.
 O resultado dessa construção foi apresentado ao 
Governo do Estado e aos atores que integram o SUS de 
forma tripartite, dentre outros. 
Confi ra consolidado de informações obtidas nesta ofi cina:

ESCUTAS MUNICÍPIOS
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O Conselho de Secretarias Municipais de Saúde 
do Rio Grande do Norte (Cosems-RN) 
em articulação com a Subcoordenadoria de 

Vigilância Sanitária da Secretaria de Estado da Saúde 
Pública do RN (Suvisa/Sesap) realizou, entre os meses de 
outubro e novembro de 2023, ofi cinas regionais sobre 
Gerenciamento do Risco Sanitário nos Territórios. 
 As Ofi cinas foram realizadas com o objetivo 
de promover, junto aos municípios, nas suas respectivas 
regiões de saúde, a ampla discussão e a promoção para a 
adoção de instrumentos e procedimentos para melhoria 
da gestão, do planejamento e priorização na execução das 
ações sanitárias no âmbito do Sistema Nacional de Vigilância 
Sanitária (SNVS), baseadas nas diretrizes e requisitos do 
Sistema de Gestão da Qualidade e no Gerenciamento de 
Risco.
 Realizadas nos municípios de São José de Mipibu, 
João Câmara, Santa Cruz, Natal, Caicó, Mossoró e 
Portalegre, as referidas capacitações foram voltadas aos 
municípios que integram as oito regiões de saúde do 
Rio Grande do Norte (Litoral Sul/Agreste, Oeste, Mato 
Grande/Salineira, Seridó, Trairi/Potengi, Alto Oeste, 
Metropolitana e Vale do Açu) contemplados com os 
recursos da Portaria nº 4.153/2022. Ao todo, estiveram 
presentes 277 representantes de 99 municípios do Rio 
Grande do Norte, número que representou a presença 
de 59% dos municípios potiguares nos encontros.  

 A portaria em questão instituiu a transferência 
dos valores restantes do repasse fi nanceiro federal 
referente ao Piso Variável de Vigilância Sanitária (PV-Visa), 
destinados ao incentivo da implementação de estratégias 
voltadas para o fortalecimento e a execuções das ações 
de vigilância sanitária, em complementação ao disposto na 
Portaria GM/MS nº 3.532/2022, que instituiu em 2022 
as primeiras transferências do repasse fi nanceiro federal 

referente ao Piso Variável de Vigilância Sanitária (PV-Visa) 
para incentivar a implementação de estratégias voltadas 
para o fortalecimento e a execuções das ações de Vigilância 
Sanitária.

 A atuação das Vigilâncias Sanitárias municipais é 
essencial para a adoção de medidas de gerenciamento dos 
riscos presentes nos territórios e proteção da saúde da 
população local. Para tanto, faz-se necessário a valorização 
e fortalecimento destas VISA com estrutura e qualifi cação 
profi ssional adequada, visando a execução efi ciente das 
ações que precisam ser implementadas.

DINÂMICA
 A programação das ofi cinas contou com 
acolhimento dos participantes, café da manhã, mesa de 
abertura, dinâmica de apresentação dos participantes, 
palestras sobre “Gerenciamento do Risco” e “Instrumentos 
de Gestão do SUS”, atividades práticas, apresentação dos 
grupos e discussão fi nal.

Numa parceria entre COSEMS E 
SESAP, municípios potiguares recebem 
capacitação sobre gerenciamento do 
risco sanitário nos territórios

PORTARIA GM/MS Nº 4.153, DE 28 DE 
NOVEMBRO DE 2022

PORTARIA GM/MS Nº 3.532, DE 14 DE 
SETEMBRO DE 2022

Ofi cina na 1ª Região de Saúde (Agreste/Litoral Sul), em 
São José de Mipibu. (04/10/2023)

Crédito: Foto divulgação.
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Ofi cina na 4ª Região de Saúde (Seridó), em Caicó. 
(26/10/2023)

Crédito: Foto divulgação.

Ofi cina na 3ª Região de Saúde (Mato Grande/Salineira), 
em João Câmara. (09/10/2023).

Crédito: Foto divulgação.

Ofi cina na 5ª Região de Saúde (Potengi/Trairi), em 
Santa Cruz. (10/10/2023). 

Crédito: Foto divulgação.

Ofi cina na 2ª Região (Oeste) e 8ª Região de Saúde 
(Vale do Açu), em Mossoró. (07/11/2023). 

Crédito: Foto divulgação.

Ofi cina na 7ª Região de Saúde (Metropolitana), em 
Natal. (23/10/2023). 

Crédito: Foto divulgação.

Ofi cina na 6ª Região de Saúde (Alto Oeste), em 
Portalegre. (28/11/2023). 

Crédito: Foto divulgação.
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Cosems na luta por um
RN com + vacinas 

A  despeito de inúmeras tentativas de desqualifi cação, 
o Conselho de Secretarias Municipais de Saúde do 
Rio Grande do Norte (Cosems-RN), ao longo de 

sua história, vem reafi rmando a importância da ciência, 
indubitavelmente um dos principais pilares da evolução 
humana. Somente a partir dela é que conseguimos 
elaborar, com segurança, orientações como os calendários 
e outros guias de vacinação. 
 Segundo o presidente da Sociedade Brasileira de 
Imunizações (SBIm), Juarez Cunha (2020): 

Alguns estudiosos defendem que desde os 
primórdios da humanidade o desenvolvimento 
da inteligência ocorreu em três níveis: o do 
medo ante a incompreensão dos fenômenos 
da natureza; o do misticismo, numa tentativa 
de explicar os fenômenos por meio de 
crenças – a palavra infl uenza, por exemplo, 
escolhida para nomear a infecção causada 
por “infl uência dos deuses” ou “desastre do 
céu”; e o da ciência, resultado da tentativa 
de organizar os pensamentos estabelecendo 
métodos que possibilitassem comprovar – ou 
não – hipóteses.

 Coerente com esta premissa e preocupado 
com as coberturas vacinais nos recantos potiguares, o 
Conselho de Secretarias conclamou os gestores e suas 
equipes para analisar a situação vacinal de seus territórios, 
identifi car os principais desafi os à efetividade das ações de 
imunização e investigar a queda das coberturas vacinais e 
seus determinantes, com ênfase na hesitação vacinal. Este 
estudo, mostrou a importância dos gestores conhecerem 
os perfi s e os motivos que levam as pessoas a optar por 
não receberem a imunização.
 Dados do Ministério da Saúde mostram no 
ano de 2016 um declínio vacinal em todo país, e o RN 
acompanhando a baixa cobertura. Esta situação se 
acentuou em 2019 e piorou em 2020 com o agravamento 
da pandemia de Covid-19. Muitos foram os fatores que 
contribuíram para este fenômeno, dentre eles: a queda 
de recursos para serem investidos em comunicação, 
treinamentos e priorização da campanha nacional; pois não 
havia intenção - nas três esferas de governo – para vacinar. 
 Questionamentos de autoridades sobre a 
segurança e a efi cácia das vacinas também contribuíram 
para a diminuição desta cobertura. Difi culdades estruturais 
na inserção de dados no Sistema de Informação do 
Programa Nacional de Imunizações (SIPNI), a diminuição da 

IMUNIZAÇÃO
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sensação de perigo sobre as doenças, o desconhecimento 
sobre a importância da vacinação e a disseminação de 
desinformação; também foram causas para a queda destes 
índices. 
 O Cosems-RN também verifi cou os seguintes 
pontos: barreiras geográfi cas; tamanho populacional; 
fi delidade de dados cadastrados nos Sistemas; efi cácia 
dos horários de vacinação; efi cácia da qualifi cação e 
valorização dos responsáveis pela imunização; integração 
entre Atenção Primária à Saúde e Vigilância em Saúde; 
ocorrência de intersetorialidade no ato de imunizar; e 
como se encontram os mecanismos de comunicação com 
a população; dentre outros. Pontos estes reafi rmados, 
entre março e dezembro de 2021, pela “Pesquisa Nacional 
sobre cobertura vacinal, seus múltiplos determinantes e as 
ações de imunização nos territórios municipais brasileiros” 
desenvolvida pelo Núcleo de Educação em Saúde Coletiva 
da Faculdade de Medicina da Universidade Federal de 
Minas Gerais (NESCON/FM/UFMG), sob demanda do 
Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saúde 
(Conasems). 

ESTRATÉGIAS
 O Conasems protagonizou a realização de 
Ofi cinas Temáticas pelo Projeto ImunizaSUS em parceria 
com o Ministério da Saúde, entre janeiro de dezembro 
de 2023, para discussão dos principais temas relacionados 
à imunização evidenciados na Pesquisa Nacional pelo 
NESCON e Conasems. Todo país foi mobilizado para 
inscrições de trabalhos, na Ofi cina Nacional do Imunizasus, 
que foram apresentados durante Congresso Nacional do 
Conasems. 
  Apostamos na socialização da Portaria nº 844, 
de 14 de julho de 2023, que “dispõe sobre ações de 
multivacinação no âmbito do Sistema Único de Saúde - 
SUS para o exercício de 2023, incluindo a instituição de 
incentivo fi nanceiro de custeio, excepcional e temporário, 
para esse fi m”. Todo diagnóstico local e estratégias já iniciadas 
pelos municípios serviram de base para a elaboração do 
seu processo local de microplanejamento, condição para 
atingirmos mais 40% dos recursos oriundos da portaria 
citada, além de garantir mais saúde para a população dos 
nossos recantos potiguares. 

LUTAS
 O Conselho de Secretarias vem demarcando seu 
espaço e sendo protagonista em diversas lutas travadas no 
Rio Grande do Norte e fora dele, como exemplos:

• Fortalecimento das ações de imunização, nos territórios 
municipais e enfrentamento das baixas coberturas 
vacinais, através do Curso do ImunizaSUS, realizado 
em parceria com o Conselho Nacional de Secretarias 
Municipais de Saúde (Conasems);

• Participação na Câmara Técnica da Vacina contra a 
COVID-19 (Portaria nº 1.073, de 08 abril 2021, agora 
estendida para outras vacinas;

• Atuação na pactuação da Deliberação CIB nº 1.680, 
de 30 de junho de 2021;

• Conhecimento geral e participação em todos os 
movimentos de trabalho junto a mídia, Vigilância 
Sanitária, Poder Judiciário, Ministério Público, Forças 
Armadas e Bombeiros, dentre outros;

• Parcerias em eventos diversos no RN: Dia V de 
Vacinação, Vacina + Potiguar, Minha Empresa Nota 10 
e Minha Escola Nota 10, dentre outras;

• Atuação na efetivação da Pesquisa Nacional sobre 
cobertura vacinal, seus múltiplos determinantes e 
as ações de imunização nos territórios municipais 
brasileiros em suas duas versões; 

• Realização de Ofi cinas nas Macrorregionais 1 e 2 
em setembro de 2022 para devolutiva da Pesquisa 
NESCON/CONASEMS;

• Participação como ponto focal nas ofi cinas temáticas 
do CONASEMS, entre janeiro de dezembro de 2023, 
para discussão dos temas relacionados à imunização 
evidenciados na Pesquisa nacional;

• Mobilizações de trabalhos para participação dos 
municípios na Ofi cina Nacional do Imunizasus;

• Elaboração da Nota “Cosems em ação por um RN 
com + vacinas”;

• Movimento positivo pela operacionalização da Portaria 
nº 844/23, que “dispõe sobre ações de multivacinação 
no SUS (...)”;

MOVIMENTO
 O Rio Grande do Norte registrou aumento na 
cobertura das vacinas Penta (DTP/HepB/Hib), Pneumo 
10, Pólio Injetável (VIP), Rotavírus, Tríplice Viral (1ª dose), 
Hepatite A (Infantil) e Meningo C, recomendadas no 
calendário nacional, e fechou o ano de 2023 com cobertura 
acima dos 80%. 

PORTARIA GM/MS Nº 844,
DE 14 DE JULHO DE 2023
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Projeto de apoio aos municípios
em SIS
Em um mundo onde a coleta e o uso de dados 

desempenham um papel cada vez mais crucial 
na prestação de serviços de saúde, o apoio aos 

municípios em Sistemas de Informações em Saúde (SIS) 
é uma iniciativa vital. Esses Sistemas desempenham um 
papel central na gestão efi caz dos cuidados de saúde 
locais, permitindo melhorias substanciais na qualidade dos 
serviços e na saúde da população.
 Os Sistemas de Informações em Saúde abrangem 
uma ampla gama de componentes, desde o registro 
de pacientes e a gestão de instalações de saúde até a 
análise de dados epidemiológicos e o monitoramento de 
recursos médicos. Eles são um recurso inestimável para os 
municípios na busca de serviços de saúde mais efi cazes e 
acessíveis.
 Um dos principais benefícios do apoio aos 
municípios em SIS é a capacidade de tomar decisões 
baseadas em dados sólidos. Ao coletar, analisar e 
compartilhar informações precisas, as autoridades de 
saúde podem identifi car tendências, alocar recursos de 
forma efi ciente e planejar intervenções específi cas para 
atender às necessidades da comunidade. Além disso, 
esses sistemas desempenham um papel vital na resposta 
às emergências de saúde, como epidemias e pandemias. 
A rápida disseminação de informações sobre surtos de 
doenças é essencial para conter a propagação de infecções 
e proteger a saúde pública.
 O Cosems-RN, como entidade comprometida 
com o fortalecimento dos Sistemas de Informações em 
Saúde, desempenha um papel fundamental nesse processo. 

Neste sentido, o Conselho de Secretarias atua como um 
importante facilitador, oferecendo orientação, treinamento 
e apoio técnico aos municípios na implementação e no 
gerenciamento desses Sistemas.
 O gerenciamento de canais de comunicação com 
os técnicos dos Sistemas é um aspecto fundamental desse 
processo. A manutenção e aprimoramento contínuos dos 
Sistemas de Informações requerem uma comunicação 
efi caz com os profi ssionais de TI e de saúde envolvidos. 
Isso inclui a resolução de problemas, atualizações de 
software, treinamento e suporte técnico.
 A interoperabilidade entre Sistemas é um desafi o 
importante a ser superado, especialmente, após a inclusão 
do Registro Nacional de Dados em Saúde (RNDS). Para 
que os Sistemas de saúde funcionem de maneira efi caz, 
eles devem ser capazes de compartilhar informações entre 
si, eliminando barreiras que difi cultam o atendimento 
coordenado e integrado.
 O apoio dado aos municípios em SIS, pelo Cosems-
RN, é fundamental para o avanço da assistência médica em 
nível local e a boa gestão desses Sistemas de Informações 
em Saúde. Isso não apenas melhora a qualidade dos 
serviços, mas também fortalece a capacidade de resposta 
às emergências de saúde, na tomada de decisões baseadas 
em dados e na efi cácia da comunicação com os técnicos 
dos Sistemas. À medida que a saúde pública evolui, o 
compromisso contínuo com o desenvolvimento e o 
fortalecimento desse apoio se torna mais essencial para os 
municípios.

PROJETOS
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Buscando documentar e disseminar toda e qualquer 
experiência municipal, no âmbito do Sistema Único 
de Saúde (SUS), o Conselho de Secretarias Municipais 

de Saúde do Rio Grande do Norte (Cosems-RN) lançou 
em novembro de 2021 o projeto “Vivência do SUS nos 
recantos potiguares”. O Projeto documenta e dissemina 
experiências municipais no âmbito do SUS através da 
produção de textos jornalísticos e de material audiovisual 
produzidos através de demandas encaminhadas pelos 
municípios participantes. 
 Através desta iniciativa, os municípios participantes 
ganham ampla divulgação de suas ações durante as 
reuniões mensais do Cosems-RN e nas páginas ofi ciais 
do Conselho (site e redes sociais), além de ter destaque 
também em plataformas externas (Conasems e Fiocruz). 
Os conteúdos também são encaminhados para divulgação 
junto aos municípios de origem e imprensa potiguar.
 Nesses três anos de atividades, mais de 70 
experiências foram encaminhadas por mais de 40 
municípios que integram as oito regiões de saúde do Rio 
Grande do Norte: Litoral Sul/Agreste (1ª região), Oeste 
(2ª região), Mato Grande/Salineira (3ª região), Seridó (4ª 
região), Trairi/Potengi (5ª região), Alto Oeste (6ª região), 
Metropolitana (7ª região) e Vale do Açu (8ª região). 
 As experiências em questão fazem parte de 
diversas temáticas integrantes do SUS, conforme quadro 
abaixo:

TEMÁTICAS DAS EXPERIÊNCIAS:

• Vigilância em Saúde
• Cuidado à Pessoa Idosa 
• Vacinação Antirrábica 
• Práticas Integrativas e Complementares 
• Fevereiro Roxo
• Rede de Urgência e Emergência 
• Atenção à Saúde do Homem 
• Cuidados na Primeira Infância 
• Programa Saúde na Escola 
• Atividades dos ACE e ACS 
• Atenção Primária à Saúde 
• Transtorno do Espectro Autista 
• Imunização 

• Previne Brasil 
• Estratégias de enfrentamento a Covid-19 
• Atenção Especializada
• Saúde Bucal 
• Saúde Ocular 
• Saúde Mental 
• Saúde do Trabalhador 
• Atividades de Promoção à Saúde (Saúde na Praça)
• Saúde da Mulher   
• Princípio da equidade (População LGBTQIA+)
• Linha de cuidado de Sobrepeso e Obesidade

 Em agosto de 2023, buscando valorizar as 
experiências de Natal, Tibau do Sul e São Rafael, que foram 
premiadas no XXXVII Congresso Nacional de Secretarias 
Municipais de Saúde, promovido pelo Conasems, entre 
os dias 16 e 19 de julho, em Goiânia/GO, a equipe de 
audiovisual deste Conselho de Secretarias visitou os 
municípios em questão para produzir in loco, edição 
especial do Vivências, referente aos projetos vitoriosos 
apresentados pelos municípios em questão.

 Levando em consideração a experiência positiva 
de ida aos municípios, para 2024, a grande novidade do 
projeto Vivência dos SUS nos Recantos Potiguares será a 
continuidade da visita da equipe de audiovisual do Cosems-
RN aos mesmos. Seguindo o Edital do Projeto, durante 
as reuniões ordinárias, haverá sorteios mensais, onde um 
município será selecionado por vez e, posteriormente, 
receberá visita do Cosems-RN para realizar gravações do 
Projeto.

PR
O

JE
TO

S
VIVÊNCIAS

Cosems-RN investe na 
divulgação do SUS nos 
recantos potiguares

CONFIRA AS VIVÊNCIAS PRODUZIDAS ATÉ 26 DE 
FEVEREIRO DE 2024 NO QR CODE AO LADO.

APONTE SUA CÂMERA PARA O QR CODE
AO LADO E CONFIRA A MATÉRIA NA ÍNTEGRA.

CONFIRA O EDITAL 2024 DO PROJETO
NO QR CODE AO LADO.
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O Projeto Rede Colaborativa para o Fortalecimento 
da Gestão Municipal do SUS, hoje Formação 
Rede Colaborativa para Fortalecimento da Gestão 

Municipal do SUS, surgiu ao fi nal de 2017, através de uma 
inciativa do Conselho Nacional de Secretarias Municipais 
de Saúde (Conasems), via PROADI-SUS (Programa de 
Desenvolvimento Institucional do Sistema Único de Saúde) 
e hospitais de excelência, como um fruto da necessidade 
de criar mecanismos de pactuação entre órgãos gestores 
do SUS, nos diversos espaços prioritários de governança 
deste Sistema, com o objetivo de potencializar a capacidade 
da gestão municipal por meio de diferentes arranjos 
para apoiar, formar, qualifi car e fortalecer os Secretários 
Municipais de Saúde e equipe técnicas municipais, nos 
diversos cenários.
 Desde sua implantação no Rio Grande do Norte, 
o Conselho de Secretarias Municipais de Saúde tem se 
comprometido com a estratégia nos territórios. A educação
permanente e a discussão coletiva, junto a equipe técnica 
do referido Conselho, favorecem o enfrentamento dos 
problemas que ocorrem nos cenários de atuação do 
apoiador, somando-se a isso, a agilidade e a segurança nas 
devolutivas aos gestores, proporcionando uma valorização 
da fi gura do apoiador regional junto aos secretários e suas 
equipes. 
 A equipe de apoio regional, no Rio Grande do 
Norte, coordenada por Alexandra Régio e formada pelos 
apoiadores Arimatéia Negreiros, Nikellyne Monteiro e 
Rosário Bezerra, cumpre destaque no empoderamento 

do gestor sobre discussões em espaços colegiados para 
consolidação do SUS, além de fortalecer o elo entre os 
gestores de saúde e o Cosems. Esta iniciativa confl ui sobre
processos transversais que constituem o papel do apoiador 
e auxilia na identifi cação e análise coletiva de experiências 
capazes de direcionar e materializar a integralidade nas
relações institucionais interfederativas. 
 Cientes da importância deste grandioso projeto que 
está em execução há seis anos, o Conselho de Secretarias 
levou ao XXXVII Congresso Nacional de Secretarias 
Municipais de Saúde, promovido pelo Conasems, entre os 
dias 16 e 19 de julho, em Goiânia/GO, projeto intitulado 
“O Protagonismo do Apoio Cosems-RN nos Recantos 
Potiguares”, que apresenta parte dos resultados das ações 
dos apoiadores do Conselho de Secretarias junto a gestão
municipal do SUS. 
 O projeto em questão também busca contribuir 
com discussões que qualifi quem a atuação dos apoiadores 
junto aos territórios com os quais estão vinculados, além 
de fornecer elementos que subsidiem a consolidação do 
Apoio como Estratégia Institucional.

SAIBA MAIS

O Protagonismo do Apoio Cosems-RN 
nos Recantos Potiguares

APONTE SUA CÂMERA PARA O QR CODE
AO LADO E CONFIRA O PROJETO NA 
ÍNTEGRA.
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REDE DE APOIO CONASEMS-COSEMS
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 A gestão de Ivis Alberto Lourenço Bezerra de Andrade, primeiro presidente
do Cosems-RN, se deu no fi nal da década de 1980, mais precisamente em 1989, 
época em que o Sistema Único de Saúde (SUS) passou a ser implantado em todo 
território nacional. No processo da reforma sanitária e da implantação do SUS, os 
gestores municipais da saúde encontraram forte resistência dos secretários estaduais.
 As difi culdades com os secretários estaduais demonstraram a necessidade da 
união dos gestores municipais. Com a colaboração dos secretários municipais de saúde 
de Londrina, Belo Horizonte e Recife, que presidiam os conselhos de seus respectivos 
estados, foi realizado em 1989 o I Congresso de Secretários Municipais de Saúde, 
durante o qual foi instalado o Conselho Estadual de Secretários Municipais de Saúde do 
Rio Grande do Norte, atual Cosems-RN. 

IVIS ALBERTO LOURENÇO BEZERRA DE ANDRADE

 A gestão do segundo presidente do Cosems-RN se deu nos anos de 1992 e 1993. Naquele 
período, a atuação do Conselho de Secretarias se deu na consolidação legal das normativas do SUS após 
a promulgação das leis 8.080 e 8.142, ambas de 1990. Naquele período, também houve a criação e 
implantação das secretarias municipais de saúde. Ainda durante sua gestão, houve a criação da Comissão 
Intergestores Bipartite (CIB), no ano de 1993. 

FREDERICO LUIZ DE ARAÚJO LIMA (IN MEMORIAM) 

 A terceira presidente do Cosems teve sua gestão à frente da instituição no ano de 1993. 
Naquele momento, o Conselho de Secretarias fortaleceu a descentralização do SUS. Com isso, marcou-
se um salto qualitativo do modelo transitório, o SUDS, até então, estacionado numa estadualização ainda 
precária. Com muitas secretarias ainda se organizando a articulação dos secretários municipais de saúde, 
através do Cosems-RN, proporcionou as condições para a superação da solidão municipal.

NILMA RODRIGUES DA SILVA

Galeria de ex-presidentes
35 anos construídos
a várias mãos

 A quarta presidente do Cosems-RN administrou o Colegiado entre os anos de 1993 e 1996. 
Naquela época, destacou-se: a primeira reunião da CIB, implantação do Conselho Estadual de Saúde, 
realização de Conferência Estadual de Recursos Humanos para Saúde, publicação da NOB 93 e realização 
da primeira Assembleia Geral de Secretários Municipais de Saúde do RN. Dentre os avanços alcançados 
no ano de 1994, o Cosems-RN se instalou em sala na Secretaria Municipal de Saúde de Natal onde 
passou a funcionar. 
 O ano de 1995 foi marcado pela primeira disputa entre chapas para presidência deste Colegiado 
e a efetiva participação do Cosems na implantação do Programa de Agentes Comunitários de Saúde e 
do Programa Saúde da Família, além da participação no Comitê Nacional do Programa de Controle das 
Endemias. Ao fi nal de sua gestão, o Cosems já vinha consolidado seu papel representativo de poder no 
âmbito do SUS. 

ANA TÂNIA LOPES SAMPAIO
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 As gestões do quinto presidente do Conselho de Secretarias se deram em dois diferentes 
biênios: 1998/1999 e 2001/2002. Neste período, José Fernandes Neto direcionou esforço para a criação 
de secretarias municipais de saúde em todos os municípios norte-rio-grandenses, para a implantação 
dos fundos municipais de saúde, para a regionalização e para o acesso de pequenos municípios aos 
procedimentos de média e alta complexidade. 
 Durante sua gestão, José Fernandes Neto também inovou na participação do Cosems durante 
as reuniões da CIB em virtude da realização de reuniões prévias com a diretoria do Conselho de 
Secretarias. Naquele período, também houve a ampla divulgação, nas regiões de saúde, do papel do 
Cosems junto aos municípios. A gestão de José Fernandes Neto também foi marcada pelo apoio a 
implantação da PPI no RN. 

JOSÉ FERNANDES NETO

 O sexto presidente do Cosems administrou a instituição entre os anos de 1999 e 2001. 
Naquela época, a implantação defi nitiva do SUS consagrou, defi nitivamente, o papel do Conselho de 
Secretarias na mediação de toda política norteadora do processo construtivo do Sistema Único de 
Saúde. 
 Durante aquele período, houveram muitas reuniões, debates, cursos, seminários e congressos 
envolvendo técnicos, secretários de saúde, prefeitos e outros agentes políticos da época, além de 
prestadores de serviços e demais trabalhadores da saúde. 
 O presidente José Maria de Araújo Caldas conseguiu mostrar que o isolacionismo e o discurso 
“não preciso do Cosems” eram opções suicidas e politicamente equivocadas para aqueles novos tempos, 
pois as ações municipais e consagrariam em defi nitivo o papel do Cosems na mediação do processo 
construtivo do SUS. 

JOSÉ MARIA DE ARAÚJO CALDAS

 Durante a gestão do sétimo presidente do Conselho de Secretarias, no ano de 2003, prefeitos 
e secretários municipais de saúde passaram a trabalhar juntos na realização de pactuações intermunicipais. 
Em sua gestão, João Albérico também conseguiu viabilizar a realização, de forma inédita, em território 
potiguar, de Congresso do Conasems, que ocorreu em março de 2004. 

JOÃO ALBÉRICO FERNANDES DA ROCHA

 Em sua gestão, ocorrida entre os anos de 2006 e 2007, a nona presidente do Cosems 
levou o Colegiado para eventos nacionais realizados em Cuiabá, Joinville e Recife. Naquele 
período, mesmo o Cosems enfrentando muitas difi culdades fi nanceiras se consolidou diante um 
quadro de municípios e técnicos comprometidos em prol do fortalecimento da municipalidade. 
Em sua gestão, também ocorreu grande mudança no cenário nacional em virtude do: lançamento 
do Pacto Pela Saúde, que quebrou o paradigma normativo trazendo a concepção de uma gestão 
participativa; da introdução do conceito de regionalização solidária; do surgimento de novas 
instâncias de gestão; reorganização dos repasses em blocos; e veto, pelo Congresso Nacional, da 
Emenda Constitucional 29 e da prorrogação da CPMF. 

MARIA NEUMAN AZEVEDO

 Na gestão da oitava presidente do Cosems, entre os anos de 2003 e 2005, houve grande 
articulação em torno da educação permanente além de trabalho assíduo para a efetiva implantação do 
SUS. Naquela época, também houve grande foco na qualifi cação dos gestores e suas equipes, prova 
disso foi a realização do XX Congresso Nacional de Secretarias Municipais de Saúde e Cultura de Paz e 
não Violência.

DIVANEIDE FERREIRA (IN MEMORIAM)
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 A décima presidente do Conselho de Secretarias geriu o Colegiado em dois biênios 
(2008/2010 e 2010/2012). Naquele período, com o fi m da CPMF, o SUS enfrentava problemas 
em seu fi nanciamento. Sua gestão foi marcada pela luta em torno da consolidação do Pacto pela 
Saúde, pela reestruturação física do próprio Cosems e pela contratação de pessoal qualifi cado 
para atender as demandas dos gestores. Além disso, naquela época houve a implantação de 
contribuição fi nanceira dos municípios para o Cosems, bem como reforço nos processos de 
educação permanente com a proposta inicial do SUSgestão, Diálogos temáticos e Sessões 
temáticas. 
 O acolhimento anual aos gestores em assembleias; a criação de um canal permanente de 
comunicação com os gestores através de correio eletrônico, site, publicação de revistas, espaços 
oportunos na mídia e informativos diversos; a realização regular de reuniões mensais da diretoria 
com extensão aos secretários municipais e técnicos; a realização de quatro grandes Congressos 
de Prefeituras e Secretarias Municipais de Saúde, e a realização de um grande Seminário de 
Articulação Interfederativa também foram marcas dos quatro anos de gestão Solane Costa.
 Em sua presidência, Solane Costa também fez vários movimentos junto ao Ministério 
Público para garantir repasses da Assistência Farmacêutica e Atenção Básica do Estado para os 
municípios. Além disso, mobilizou os gestores em prol do “Saúde + 10” e pelo aumento dos 
repasses regulares dos blocos de fi nanciamento pelo Ministério da Saúde.

SOLANE MARIA COSTA

 A gestão da décima primeira presidente do Cosems foi pautada na continuidade 
dos avanços conquistados ao longo da história deste Colegiado, viabilizando várias ações. 
Dentre as principais conquistas, estão: a discussão e revisão da PPI referente ao ajuste e 
alocação de recursos do SUS; criação da assessoria de comunicação do Cosems; criação de 
grupos regionais do Whatsapp; reestruturação do site; informes descentralizados com foco no 
assunto com seleção das portarias, notas técnicas e informes nacionais e estaduais.
 O período de gestão de Maria da Salete Fernandes Cunha também foi marcado pela 
continuidade de convênio com a Sesap para educação permanente dos gestores; movimentação 
junto aos órgãos de controle e Governo do Estado na busca do cofi nanciamento da Atenção 
Básica; realização do Seminário de Integração das Redes de Atenção à Saúde; realização do II 
Seminário de Articulação Interfederativa e do XIII Congresso do Cosems.

MARIA DA SALETE FERNANDES CUNHA

 Por fi m, a gestão da décima segunda presidente do Conselho de Secretarias 
Municipais de Saúde do RN foi marcada por vários avanços, em especial a garantia da efetiva 
participação dos gestores em vários processos como: congressos nacionais e regionais norte-
nordeste com garantia de passagens e/ou hospedagens para os gestores; implantação do 
Conselho Fiscal composto por gestores; e apoio às Comissões Intergestores Regionais em 
suas solicitações.
 A gestão de Débora Costa dos Santos também foi marcada por: realização do 
acolhimento aos gestores municipais em suas respectivas regiões de saúde; apoio as solicitações 
municipais e estadual como expositores e membros de comissão nas conferências de saúde; 
realização do XIV congresso de Secretarias Municipais de Saúde em alusão aos 30 anos 
do SUS; realização da 1ª Mostra Estadual de Experiências Exitosas Municipais como prévia 
para a Mostra Nacional; implantação do Projeto de Apoio aos Municípios com ênfase nos 
instrumentos de planejamento e realização do Primeiro Seminário de Liderança e Processos 
Licitatórios, dentre outros.

DÉBORA COSTA DOS SANTOS
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